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Was ist tech2b?

tech2b ist eines von 9 Zentren des                
AplusB Programms des BMVIT

Gegründet: 2003

Standorte: Linz, Hagenberg, Steyr 

Gesellschafter:
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Ausgangssituation 

… Sie haben ein Patent

… Sie möchten Ihre Erfindung wirtschaftlich verwerten

Was ist zu tun?



20. 10. 2005 Vom Patent zur Gründungsidee               copyright tech2b 4

Ganz einfach (?)

Sie gründen eine Gesellschaft (mbH)

Sie melden ein Gewerbe an

Sie lassen Ihr Unternehmen im Firmenbuch eintragen

Sie holen sich das Geld von Ihrer Bank

… und legen los …
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Oder etwa nicht? 

Haben Sie …

genug Wissen über Kunden, Markt sich erarbeitet?

den „proof of concept“ geführt, das Produkt 
kundenorientiert spezifiziert?

die Absatzstrategie entwickelt, einen 
Finanzierungsplan erstellt?

all das in einem kohärenten Businessplan 
zusammengefasst?

und sich damit die Finanzierung gesichert?
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Das „Gründer Puzzle“ 

Produkt

Marktfeedback

Finanzierung

Businesskonzept

Patent
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Vom Patent zur ….?

Zumindest einige wesentliche Schritte sollten Sie 
bereits erledigt haben, bevor Sie das Patent „haben“
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Business-Development

Erfindung / F&E Ergebnis Zeit
Identifikation von Business Opportunities

Erstes Marktfeedback
Patentrecherche, Wettbewerbsanalyse

Anforderungsspezifikation / „virtual machine“
Preisfindung

IPR clearing
Prototypenerstellung

Kundenprozesse analysieren, Risikoanalyse
Test(spezifikation)

Geschäftsmodell

Businessplan
Finanzierung

Bus
ine

ss
 de

ve
lop

men
t

„Gründung“

Unternehmen / Produkt

Pilotkunden- Akquisition
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Die Unternehmerfrage

Wer ist der Gründer/Unternehmer?

Was sind Ihre persönlichen Ziele?

Was ist Ihre angestrebte Rolle im Unternehmen? 

Wer möchte/könnte/sollte noch mitmachen?
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Erfindung vs. Produkt 

Wie viel Potential steckt in Ihrer Erfindung?

eine neue (Querschnitts-)Technologie, die in 

vielfältigen Anwendungen Einsatz finden kann,

eine verbesserte Anwendung existierender 

Technologien, 

ein „enabler“ für neue Anwendungsmöglichkeiten,

ein für sich abgeschlossenes System („Produkt“),

Teil eines Gesamtsystems?
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Business Opportunities

Kreativitäts-Runde

Fragebogen

strukturierte
(Telefon-)Interviews

Bewertung & 
Dokumentation

„Module“

erste Kostenkalkulation

orientierende
Patentrecherche

Go /
No Go STOP

Go
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Patent vs. 
Freedom to operate

Ein Patent gibt kein Recht, eine Erfindung auch 
verwerten zu dürfen, es hindert nur andere daran!

Vor allem bei allen nicht generischen Erfindungen 
und Teilsystemen gilt: welche Patente könnten Sie 
bei der Inmarktsetzung Ihres Produktes behindern?

Patent ist kein 100%-iger Schutz und bringt 
möglicherweise sogar Nachteile

Aber: Investoren wollen Monopolstellungen bei 
Start-up´s
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Der Kunde

1. Wo ist Ihr Markt? Wer ist Ihr potenzieller Kunde? 

2. Wer ist Nutzer, wer Zahler?

3. Was ist manchen Kunden gemeinsam, was 
differenziert sie?

4. Wo / wie finden Sie die verschiedenen 
Kundengruppen?
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Kundennutzen und 
Kundenbegeisterung

1. Wie profitiert der Kunde von Ihrer Erfindung?

2. Unique Selling Proposition # Differenzierungsmerkmal  

Was macht Ihre Erfindung für den Kunden
einzigartig?

3. Was ist ausschlaggebend für Kaufentscheidung: Preis, 
Qualität, Lebensqualität, Mobilität, Emotion,… 

4. Finden Sie Ihr „Wow“-Feature!
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„Meeting Unmet
Customer Demands“

„Performance“ features
+  power consumption
+  size

„Basic“ features
+ mandatory base requirements, 

e.g. 
+ resolution
+ color
+ brightness

„Wowing“ features
+ thickness, volume
+ weight

„triggern“ 
häufig die 

Kaufentscheidung

Customers´

purchase
decision

⇒ Was ist das „wow“ Feature?

price

strategy

markets

...

Quelle: Dr. Simmerer
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Kundenanforderungen

Critical Success Factors: welche Anforderungen muss Ihr 
Produkt für welche Anwendungen erfüllen, um erfolgreich 
zu sein?

Technisch: ….
Wirtschaftlich: ….
Ökologisch: ….
Rechtlich: ….
Sicherheit: ….

Können Sie alle CSF erfüllen? Wenn nein, ist die 
Anwendungen „gestorben“
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Pricing: bottom up & top down

Bauen Sie zuerst eine „virtual machine“

Zerlegen Sie sie in Module

Welche Module können Sie ersetzen/weglassen

Was kosten die Module bei 10/100/1000 Stück

Erstellen Sie einen virtuellen Produktionsprozess

Target Costing:

Welchen Preis akzeptiert der Markt? 



20. 10. 2005 Vom Patent zur Gründungsidee               copyright tech2b 18

Und erst jetzt…

Wenn Sie noch immer/erst recht überzeugt sind:

Prototypenentwicklung

Pilotkundengewinnung

Quantitative Markt- und Wettbewerbsanalyse

…..



20. 10. 2005 Vom Patent zur Gründungsidee               copyright tech2b 19

Was kann tech2b für Sie tun?

Seminare für Gründungsinteressierte 

Coaching beim Business Planning

Workshops für Gründer/innen

Dialog mit erfolgreichen Gründern und Unternehmern

Gründerkompass

Interdisziplinäre Lehrveranstaltungen (Innovation Lab)

Betreuung im Inkubator
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Business-Development

Erfindung / F&E Ergebnis Zeit
Identifikation von Business Opportunities

Erstes Marktfeedback
Patentrecherche, Wettbewerbsanalyse

Anforderungsspezifikation / „virtual machine“
Preisfindung

IPR clearing
Prototypenerstellung

Kundenprozesse analysieren, Risikoanalyse
Test(spezifikation)

Geschäftsmodell

Businessplan
Finanzierung

Bus
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ss
 de

ve
lop
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t

„Gründung“

Unternehmen / Produkt

Pilotkunden- Akquisition
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Inkubator

Betreuung und Förderung 
in der 

Vorgründungsphase:

Infrastruktur Beratung Finanzier-
ung

Netzwerk

von der
Erfindung

zum
marktfähigen Unternehmen
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Coach the best!

Wissenschaftliche 
Betreuung

Technische Entwicklung

Entwicklung des Geschäftskonzepts

Zugang zu  
F&E Infrastruktur

Gründer-
akademie

Steuer- &
Rechtsberatung

Business 
Mentor

Business-
development

Netzwerk:
Friendly customer

Investoren
Start-up Partner

Budget für F&E 
Kooperationen

Büro

Gründung

12-18 Monate

Darlehen für „Personalkosten“

Patentberatung
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Bewerbungsvoraussetzung

forschungsbasierte Produkt-/Geschäftsidee 

Neugründung

Teams willkommen, bis zu 2 Personen förderbar

keine geografische / akademische 
Herkunftsbeschränkung

Eigentumsrechte an Produkt/Technologie geklärt

Technologische Schwerpunkte: 
Mechatronik, IKT, Biotechnologie, Werkstoffe
NEU: e-business und innovative Dienstleistungen
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Check your concept!

Bewerber Antrag/
Planungspapier

Vor-
selektion

Feedback

Betreuungs-
vertrag tech2b GmbH

VC 
Partner

Wissenschaftl.
Partner

Wissenschaftl.
Beurteilung

Wirtschaftliche
Beurteilung

Vergabe-
beirat

1x/Quartal

Feedback

ja

nein
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Unser Netzwerk 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

www.tech2b.at

tech2b Gründerakademie
Freistädterstraße 307, 4040 Linz
Tel. 0732/2468-1723
Alexander.stockinger@jku.at

Mag. Alexander Stockinger
Gründerakademie und 

Bildungscoach

tech2b Gründerzentrum GmbH
Hafenstraße 47-51, 4020 Linz
Tel. 0732/9015-5601
office@tech2b.at

Nadja Danklmaier
kfm. Assistentin

Mag. Andreas Mitterlehner
Marketing-Vertrieb

Mag. Alwin Pichler
Geschäftsführer

DI Dr. Richard Ebner
Naturwissenschaften


	

